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FTATS-UNIS: TAXE DOUANIERE :
MOYENNE MULTIPLIEE PAR 7,5  +

» Taxe douaniére moyenne appliquée par les Etats-Unis sur les exportations depuis le reste du monde
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Source: Organisation mondiale du commerce
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LA REPRISE MONDIALE e ol
TOUJOURS ABSENTE -

» Evolution en % des PIB, valeurs réelles, * = prévisions

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

M Suisse ™ Etats-Unis ® Economies avancées ® Marchés émergents ¥ Zone euro M Monde
Sources: SECO, FMI



SITUATION ECONOMIQUE
SUISSE ET VAUDOISE

Claudio Bologna
Statistique Vaud



PIB: UNE CROISSANCE APPELEE P
A SE REDUIRE EN 2025 L

o 2026 caracterisée par de nombreuses incertitudes

Variation annuelle du PIB* en %
+8.0
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(Source : SECO/QUANTITAS/FMI/STATVD)
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TAUX DE CHANGE: LE FRANC SUISSE '|:¥
DANS SON ROLE DE VALEUR REFUGE L

o Le dollar s’est déprécié de 12% depuis le début de 'année

Renchérissement par rapport au 1.1.2021
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CHOMAGE: ot

LA MONTEE GRADUELLE A FAIBLI -

o Prévision 2026 : +0,6% par rapport a 2025

Taux de chémage
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EMPLOI (EPT): stagNnATION EN Sl
SUISSE, HAUSSE MODEREE POUR VAUD -

o Les besoins de main-d’ceuvre demeurent élevés

Variation annuelle des emplois (EPT)
+4.0%

[1Vaud @ Suisse
+3.5%
+3.0%
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+2.0%
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EPT: Emplois équivalent plein temps (source : STATEM/STATVD)
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POPULATION: CROISSANCE ELEVEE A %
L'ECHELLE EUROPEENNE

R
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o 2025: croissance attendue autour de +1,1%

Croissance démographique annuelle

2.5%

2.0%

1.5%

1.0%

0.5%

0.0%

-0.5%

2022 © 2023 m 2024
1.6%
1.1%
1.0% ] 0.9%
0.7%
0.6%
0.3%
0.2%
I 0.1%
A [ 1 =
-0.1%
-0.3%
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(source : EUROSTAT/RCPERS/STATVD)



EXPORTATIONS: RETOUR A L'EQUILIBRE r.\.'|+"'tj

MAIS LES BRANCHES S'OPPOSENT . 3

o Aux Etats-Unis: le recul «tarde a se concrétiser»

Commerce extérieur, variation annuelle
+25%

" EXPORTATIONS de janvier a octobre
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(Source : OFDF/STATVD)
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A RETENIR .

o Les indicateurs avancés pour le canton de Vaud affichent une
dynamique encore positive mais I'équilibre parait plusiragile:

o La progression des emplois (EPT) reste positive: +0,5% mais le faible recul dans

I'industrie pourrait prendre de 'ampleur.

o Les exportations se maintiennent (+0%), mais I'effet «39%» s’il n’est pas

rapidement abrogé pourrait avoir des effets négatifs retardés.
Pour autant:
o Sile taux de chémage (4,5%) n’est plus modeére, sa phase cyclique de

remontée a commencer a donner des signes de ralentissement.

o L’essor démographique vaudois est toujours aussi vigoureux: +1,1%
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METHODE DU SOLDE L%

* « Dans I'ensemble, nous jugeons actuellement nos affaires... »
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Bonnes 8%
Satisfaisantes | 52% —  8-40=-32
Mauvaises 40%

- Solde de -32




CONSTRUCTION VAUDOISE

Stabilité attendue malgré des
tensions persistantes sur la main
d’ceuvre et la demande

Nicolas Tripet
Fédération vaudoise des Entrepreneurs



CONSTRUCTION

Situation des affaires

Tous secteurs

Suisse
Vaud

® Appréciation

2020 2021 2022 2023 2024 2025

I L

+ 4
X
I,+



CONSTRUCTION :

Demande et réserves de travall

Gros ceuvre Second ceuvre

9 Réserves de travail 9 Réserves de travail
Suisse Vaud

6 6

) Suisse

Vaud

® En mois ® En mois

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Demandes de permis de construire

1106 demandes, (10%) depuis trimestre
précédent

Mais toujours en dessous des moyennes 2023 et
2024

« Constructions nouvelles (-7%)
« Transformations et rénovations (-15%)
« Agrandissements et adjonctions (-20%)



Un manque de main d'ceuvre chronique

Obstacle a la bonne marche des affaires

* 40% tous secteurs confondus

* 45% des repondants (construction batiment)
+ 39% des repondants (Geénie civil)

+ 38% des répondants (second ceuvre)

* 54% des répondants (travaux d’installation)

—> Efforts de la branche pour valoriser I'apprentissage
et les metiers de la construction



CONSTRUCTION - PERSPECTIVES -

Obstacle a la bonne marche des affaires

Difficulté de financement s e
réponses possibles)’
» 1/3 des répondants Aucun costacle R
] Demande insuifisante O
¢ 59% danS Ie domalne de Ia Conditions météorologiques défavorables [
construction des batiments Férmrie de msindospre =

Capacités techniques insuffisantes [
Cifficultés de financeme it O
]

Autres facteurs



CONSTRUCTION - PERSPECTIVES

Perspectives 2026 contrastées:

Difficultés de financement

Les urnes: Epéee de Damocles
Hausse demande en réenovation
Réserves de travail importantes
Pénurie de main d’oeuvre



CONSTRUCTION - PERSPECTIVES

Perspectives 2026:

Main d'ceuvre:

* Projets pilotes génération Z
* Partenariat public-privé
 Junior teams



INDUSTRIE VAUDOISE

PERSPECTIVES INCERTAINES DANS L’'INDUSTRIE
APRES UNE ANNEE DIFFICILE

lohanneés Bry
SPEI



INDUSTRIE

Marche des affaires

Indicateur synthétique de la marche des affaires - ISMA
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Sources : Commission Conjoncture vaudoise (CCV)
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INDUSTRIE e

Production L Bl

Production
40

Suisse
20

-60 Vaud

@ Evolution sur 12 mois
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Commission Conjoncture vaudoise (CCV)



INDUSTRIE o

Marche des affaires L %%

* Proche de sa moyenne a 10 ans sur I'ensemble des banches

» Varie grandement en fonction des branches:
« Chimie et matiéres plastiques trés négatif: 58pts sous la
moyenne a 10 ans
« Métallurgie et travail des métaux 46pts sous la moyenne a
10 ans

« Bois et produits non métalliques 28 pts au dessus de la
moyenne a 10 ans

« Electronique, optique et précision 15pts au dessus de la
moyenne a 10 ans

Sources : Commission Conjoncture vaudoise (CCV)



INDUSTRIE

Branches

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jugement des affaires

Bois et produits non-
métalliques

Chimie et matiéres
plastiques

Sources : Commission Conjoncture vaudoise (CCV)

Electronique, optique et
précision

Métallurgie et travail des
métaux
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INDUSTRIE

Perspectives

« Baisse de la production

» Baisse des achats intermédiaires
* Perspectives a 6 mois des affaires
en terrain négatif

Entrée de commandes

Vaud

V \/ )

Suisse

@ Pour les 3 prochains mois
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Commission Conjoncture vaudoise (CCV)
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Evolution pour les 3 prochains mois

Production comparée a I'année précédente

a la méme période
60

52 53
50
40
40
31

30

20 17

1 7 I

A la hausse Pas d'évolution A la baisse

o

o

moct.24 moct.25

Entrées de commandes prudentes
Pression sur les prix encore présente
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INDUSTRIE s

Perspectives L el

Appréciation de I’emploi actuel et a 3 mois

Appréciation de |'emploi

90
20 78%
28% jugent le
70 nombre de
60 personnes
occupées trop
=0 élevées
40
30
20
10
0

a la hausse pas d'évolution a la baisse

m Jugement emploi actuel : nombre d'employés B Evolution a 3 mois : nombre d'employés

15%

envisagent de
diminuer le
nombre d’ETP

Sources : Commission Conjoncture vaudoise (CCV)



HOTELLERIE-RESTAURATION
VAUDOISE

Michael Wurzner
Vaud Promotion
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BILAN RESTAURATION: DEFIS -;++
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PERSISTANTS -
Jugement actuel
 Preés de la moitié des Marche des affaires
établissements — 5%
Interrogés début
. Moyanne 10 ans 3% 44% 13%
octobre (45%) jugent la
marche de leurs Principeus chainclen
affaires mauvaise. 1. Demands ineufficants
2. Mangua da main-d'muvra

3. CondiSons légales
Evolution sur 12 mois

Chiffre d"affaires’
100

SuiEse

IIl )
i i
-E0 |

2021 2022 2023 2024 2025
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PERSPECTIVES RESTAURATION - -
* Pessimisme pour cette fin Futur & 3 mois
d’année, avec pres d’1/3 ot e v
des restaurants sondés qui
Octobre 2025

anticipent une baisse de
leur vente. wopers 10 [N

Futur & 6 mois » Les perspectives a six
mois laissent espérer une
stabilisation de la
situation des affaires au

Moperne 102ns [N 55% BN printemps 2026

Marche des affaires

Octobre 2025 [P 48% 26%



NUITEES HOTELIERES PAR REGION
13/2025 vs T3/2024

Jura & Trols-Lacs

Genéve

Région zurichoise

Grisons

Lucerne / Lac des Quatre Cantons
Valais

Région Argovie et Soleure

Vaud

Tessin

Vaud : T3/2025: +5,1% vs T3/2024

Croissance généralisée sur Vaud, plus forte en zones urbaines



BILAN ET PERSPECTIVES HOTELLERIE

Jugement actuel
* 85% des structures m
interrogées sont satisfaites de manais
la marche de leurs affaires Marche des affaires
durant cet été (2025). Octobre 2005 |

Moyenna 10 ans 37%

Période

Fin 2025 (Oct-Déc)

T2 2026 (Avr-Jui)

&
T1 2026 (Jan-Mar) N
—>

48%

{e

14%



BILAN HOTELLERIE RESTAURATION

Marche des “”;"mms 5 safisan ©) ban
PERSPECTIVES
Prix de vente hain-d" e I
. > ’
-~ 65% 58%
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SERVICES VAUDOIS

PAS DE NUAGES A L’HORIZON
DANS LE SECTEUR DES
SERVICES

Karine Badertscher Chamoso
Ordre Vaudois d’'EXPERTsuisse
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SERVICES e

Situation des affaires

2 | — S
//N V

-40

-60
2020 2021 2022 2023 2024 2025

~———Suisse e\ aud



SERVICES

Evolution de la demande — au cours des 3 derniers mois

2020 2021 2022 2023 2024 2025

~———Suisse e\ qud



SERVICES -

Evolution de la demande par branche au cours des 3 derniers mois

Services aux entreprises Transports, Information, Communication
100 100

80 80

60 60

40 N\ za\ A a0

20 //—\27"\/> {\ — 2 /,\\//\4"\ PaN
v - ~—_ S vad SN

~7
-20 -20
-40 -40
-60 -60
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Suisse Vaud Suisse Vaud
Services personnels Activités Informatiques
100 100
80 80
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>
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40 40 \
A o e G N

7 - ° )

-20 -20
-40 -40
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2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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SERVICES

Evaluation des obstacles d’activité

Résultats en % des entreprises interrogées

Insuffisance de la

demande
60

50

Manque de

Pas d'obstacles 40 -
main-d'ceuvre

Insuffisance
Autres o
des capacités
obstacles .
techniques

Conditions cadres
économiques
et législation

Difficultés de
financement

ro o, F

+ |+
X
X +
.*- +
fy 7%
x
L el
2025

2024



SERVICES

Perspective a 3 mois

Prix Demande

60 60

N
40 40

/

0 0
-20 -20
-40 -40
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

~———Suisse ==Y\ gud ~———Suisse ==V aud
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COMMERCE DE DETAIL
VAUDOIS

CONFIANCE SANS EMPHASE POUR LES FETES
DE FIN D’ANNEE

Simon Baudraz
CVCI



COMMERCE DE DETAIL s

Contexte:

 Climat de consommation (SECO) négatif, niveau similaire a 2024

* Progression de +1.5% du chiffre d’affaires du commerce de détail
(OFS), comparable aux dernieres années

Constat général:
* Une certaine stabilité des indicateurs, dans la continuité des tendances



COMMERCE DE DETAIL

Situation des affaires

Suisse

N\ y
Vaud

2021

2022

2023 2024

2025



COMMERCE DE DETAIL

-20

-40

-60

Situation bénéficiaire

2021 2022

2023

2024

2025



COMMERCE DE DETAIL

Volume des ventes

7A7AS

v

v vV "4
Vaud
2021 2022 2023 2024 2025
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COMMERCE DE DETAIL -
Petites entreprises Moyennes entreprises
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\ f
-20 20 [
Vaud
-40 -40
60 # Situation des affaires 60 # Situation des affaires
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60 Grandes entreprises
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@ Situation des affaires
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COMMERCE DE DETAIL -
Situation Emploi Chiffre
Entreprises des affaires* d’affaires
Petites -> - -~
Moyennes - - -
Grandes 7 -~ P 4

Commerce de détail — — 4




Pour tout renseignement compléementaire,
n'hesitez pas a nous contacter :

www.conjoncturevaudoise.ch



CoMMISSION CONJONCTURE VAUDOISE I &

L]

vaud

canton de
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-canton de

CvcCl

CHAMBRE VAUDOISE
DU COMMERCE ET
DE L'INDUSTRIE

STATISTIQUE VAUD

Département des finances
et des relations extérieures

Service de la promotion
de I'économie et de
I'innovation (SPEI)

BCV

Chambre vaudoise du commerce

et de I'industrie (CVCI)

Avenue d'Ouchy 47 - Case postale 315
1001 Lausanne

Simon Baudraz / 021 613 36 83

Statistique Vaud (STATVD)
Rue de la Paix 6
1014 Lausanne

Claudio Bologna / 021 316 29 51

Service de la promotion de ’économie
et de I'innovation (SPEI)

Rue Caroline 11

1014 Lausanne

Iohannes Bry / 021 316 59 49

Banque cantonale vaudoise (BCV)
Place St-Francois 14
1003 Lausanne

Jean-Pascal Baechler / 021 212 22 51



INFOS COMPLEMENTAIRES

- avev.ch

. cvci.ch

- bcv.ch

. eitvaud.ch

.- expertsuisse.ch
. fve.ch

. gastrovaud.ch
- gri.ch

. kof.ethz.ch

- mevauba.ch

. statvd.vd.ch
. vaud-promotion.ch

. vd.ch/spei



https://avcv.ch/fr/home.html
https://avcv.ch/fr/home.html
http://www.cvci.ch/
http://www.cvci.ch/
http://www.bcv.ch/
http://www.bcv.ch/
http://www.eitvaud.ch/
http://www.eitvaud.ch/
https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/vaudois
https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/vaudois
http://www.fve.ch/
http://www.fve.ch/
http://www.gastrovaud.ch/
http://www.gastrovaud.ch/
https://www.gri.ch/
https://www.gri.ch/
http://www.kof.ethz.ch/
http://www.kof.ethz.ch/
https://mevauba.ch/association-fvmfac/
https://mevauba.ch/association-fvmfac/
https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-des-finances-et-de-lagriculture-dfa/statistique-vaud
https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-des-finances-et-de-lagriculture-dfa/statistique-vaud
http://www.vaud-promotion.ch/
http://www.vaud-promotion.ch/
http://www.vaud-promotion.ch/
http://www.vaud-promotion.ch/
http://www.vd.ch/spei
http://www.vd.ch/spei
http://www.vd.ch/spei

ANNEXES

oHistorique
oMéthode
oInterpretation



Chambre vaudoise du commerce et de
I'industrie (CVCI) - Secretariat

Service cantonal de recherche et
d'information statistiques - STATVD

Service de la promotion de I'économie et de
I'innovation - SPEI

Banque Cantonale Vaudoise - BCV
Associations professionnelles concernees



Pourquoi ?
Evolution des prix et des salaires
Evaluation des performances
Preparation des budgets

Trois instruments pour I'apprecier :
Modeles macro-economiques (p. ex. CREA)
Indicateurs ou Indices (p. ex. Indice des prix)
Enquéte conjoncturelle



INDUSTRIE VAUDOISE

- Origine : 1978, en collaboration avec le KOF
- Participation : 150 entreprises (CH 1200)

- Publication mensuelle (1 page)

- Publication trimestrielle (2 pages)



HOTELLERIE - RESTAURATION

Origine : 1995, en collaboration avec le KOF
Participation : 110 établissements (CH 500)
Publication trimestrielle : 2 pages

Commission Conjoncture vaudoise élargie :
GastroVaud

Vaud Promotion



Origine : 1996, en collaboration avec le KOF
Participation : 130 établissements (CH 700)
Publication trimestrielle : 2 pages
Commission Conjoncture vaudoise élargie :

Fédeération vaudoise des entrepreneurs (FVE)

Associations cantonales vaudoises :

des maitres ferblantiers-appareilleurs et couvreurs
des installateurs de chauffage et ventilation
des installateurs-électriciens



Origine : 2013, en collaboration avec le KOF
Participation : 160 entreprises (CH 1000)

3 catégories de prestataires:
Transports, Information, Communication
Services aux entreprises
Services personnels

Publication trimestrielle (2 pages)

Commission Conjoncture vaudoise €largie :
Groupement romand de l'informatique (GRI)
Ordre vaudois d EXPERTsuisse (OVES)



COMMERCE DE DETAIL VAUDOIS

- Origine : 2013, en collaboration avec le KOF
- Participation : 500 entreprises (CH 5000)

- 9 branches et 12 groupes de produits

- Publication trimestrielle (2 pages)



METHODE DU TEST

- Enquétes légeres, mais fréequentes

- Questions qualitatives (pas de chiffres)

- Pondeération par nombre d'emplois

- Agrégation par branches

- Traduction des avis en pourcent (%)

- Quantification par la "Méthode du solde”
- Calcul des indicateurs



INTERPRETATION

- Reésultats isolés = aucune signification

- Seule lI'évolution des réponses permet d'interpréter la
tendance de l'indicateur
- Indispensable d'examiner les suites chronologiques

Objectif : anticiper / confirmer les retournements de
conjoncture
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