CONJONCTURE VAUDOISE
< |INDUSTRIE »

Premier trimestre 2001

UN PLEIN REGIME QUI DEVRAIT S'ESSOUFFLER ...

Aprés une année 2000 exceptionnelle, les industries suisse et vaudoise de-
vront probablement enclencher une vitesse inférieure ces prochains mois. Les
enfrées de commandes ont nettement fléchi au 1° trimestre 2001, tout parti-
culiérement pour les biens d'investissement et sur les marchés extérieurs. Les
exportateurs suisses ne devraient plus bénéficier en 2001 d'un ensemble de
conditions aussi favorables. Poussée par des hausses de salaire et un bon
climat de confiance des ménages, la demande intérieure devrait en revanche
limiter le fléchissement conjoncturel.

Au sein des 120 entreprises industrielles vaudoises participant au Test
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conjoncturel, le climat est encore largement positif en ce début de millénaire.
L'indicateur synthétique de la marche des affaires s”est réduit graduellement
tout en restant, durant |"ensemble du trimestre, d un niveau plus élevé que
I"indicateur national.

L'appareil de production continue & marcher d plein régime et atteint méme
ses limites dans plusieurs secteurs, notamment pour les biens
d'investissement avec un degré d’utilisation de 99,5%. La durée assurée de
production est de 3,7 mois & fin mars, moins favorable néanmoins que sur le
plan suisse avec 4,5 mois.

Les perspectives d’entrées de commandes restent légérement positives d fin
mars, avec toutefois une nette différence entre |"optimisme des entreprises
produisant des biens de consommation et le pessimisme de celles actives dans
les biens d'investissement. Les perspectives de production sont par ailleurs
encore frés favorables pour les trois prochains mois.

L'emploi industriel n’a jamais autant augmenté que lors de ce 1°" trimestre
2001. Malgré une augmentation du personnel dans une entreprise sur trois,
26% des industriels estiment que le manque de main-d’euvre constitue un
frein a la production. Ce probléme est notamment crucial dans les grandes
entreprises et celles produisant des biens d'investissement en dépit des pers-

pectives plus mitigées annoncées par ce secteur.



Ensemble de I'industrie
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les ENTREES DE COMMANDES ontnettement fléchi au cours du
18 trimestre 2001, tant pour I"industrie suisse que pour celle du canton. Afin
mars, ¢"est le calme plat pour les industriels vaudois: ils sont aussi nombreux
a enregistrer une augmentation qu’une diminution des entrées de comman-
des, que ce soit en variation mensuelle ou annuelle. Comme toujours lorsque
survient un ralentissement, ce sont les biens d‘investissement qui sont les
premiers touchés: plus de trois quarts des industriels font état d’une diminu-
tion afinmars. C'estle cas également des industriels fortement exportateurs,
dans lo méme proportion; c’est normal si "on sait que les biens

dinvestissement sont trés liés aux marchés extérieurs.

la PRODUCTION acontinué d’augmenter au cours du 1% trimestre et
de facon plus marquée qu‘a fin 2000. Lappareil de production tourne encore
trés fort dans les entreprises exportatrices avec trois quarts d'entre elles qui
annoncent une augmentation. La durée assurée de production est de 3,7 mois
au premier trimestre 2001, en légére augmentation. Elle est de 2,8 mois
dans les entreprises de moins de 50 personnes et de 6 mois dans celles
employant 200 personnes et plus. La SITUATION BENEFICIAIRE
de I'industrie vaudoise s'est détériorée en ce début d’année 2001; ce sont
surtout les entreprises fortement exportatrices et celles employant 200 per-

sonnes et plus qui voient leur situation se dégrader.

le CARNET DE COMMANDES de I'industrie vaudoise est resté
assez stable au cours du 1% trimestre, avec un léger affaiblissement en mars.
Le carnet a diminué fortement pour les entreprises produisant des biens
d"investissement, pour celles qui exportent plus de 2,/3 de leurs produits et
celles qui emploient 200 personnes et plus. L’ APPRECIATION du
carnet (voirfigure) ne s”est pas dégradée depuis la fin de I"an dernier: 60%le
juge normal et les autres se partagent entre «trés chargé» et «trop peu char-
gé». La situation est meilleure dans le canton qu’en Suisse. L'appréciation
portée sur le carnet reste trés différente selon que I'entreprise exporte ou

non, selon qu’elle produit des biens d’investissement ou de consommation.
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ENTREE DE COMMANDES (PERSP.)
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CAPACITE TECHNIQUE DE PRODUCTION
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CONJONCTURE VAUDOISE W' 1% TRIMESTRE 2001

les PERSPECTIVES D'ENTREE DE COMMANDES sont
moins favorables d fin mars; les avis restent [égérement optimistes avec 23%
des industriels a prévoir une augmentation et 19% une diminution. Indicateur
avancé de la conjoncture, avec une certaine part de subjectivité toutefois puis-
qu'il s"agit de prévisions, les résultats révélent un fossé entre les entreprises:
pour celles produisant des biens de consommation, les perspectives d trois
mois sont trés favorables alors que les industriels actifs dans les biens
d'investissement sont majoritairement pessimistes & fin mars. C"est bien le
signe que le ralentissement touche aujourd”hui notre industrie dans la mesure

o la production de ces biens est trés liée a | exportation.

L"EMPLOI najomais autant augmenté dans I'industrie vaudoise qu’au
cours du 1" trimestre: une entreprise sur frois a embauché. Les producteurs
de biens de consommation et d'investissement sont encore plus dynamiques,
puisque 70% d’entre eux ont engagé. Dans les entreprises comptant 200
personnes et plus, trois sur quatre ont vu leur personnel augmenter, soit le
double du trimestre précédent et les perspectives restent trés positives; dans
ces grandes entreprises, le manque de main-d’euvre reste pour 54% un obs-
tacle a la production. La situation est encore plus tendue dans le secteur des
biens d'investissement avec deux industriels sur trois qui se plaignent du

manque de personnel.

Lo CAPACITE TECHNIQUE DE PRODUCTION parait satisfai-
sante pour une large majorité des entreprises; dans celles employant 200
personnes ef plus, elle fait m&me "unanimité et, pour I'industrie exportatrice
et celle produisant des biens d'investissement, seuls 5% la jugent encore trop
foible. Le DEGRE D' UTILISATION (voir figure) diminue & 82% du-
rant le 18" trimestre. Il augmente encore dans les grandes entreprises
(88,7%), dans celles qui exportent plus de 2/3 de leurs produits (97,1%) et
surtout dans Iindustrie de biens d’investissement od il atteint 99,5%. 1y a
trois mois, nous &crivions qu’avec 96,7%, I"outil de production tournait d

plein régime; aujourd’hui, il est alors en surrégime !



Les branches en bref
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Lo marche des affaires dans le secteur ELECTRONIQUE,
OPTIQUE, PRECISION subitles soubresauts du climat conjoncturel
«temporairement» défavorable. L'entrée globale des commandes plonge
pour la premiére fois depuis quinze mois dans les chiffres rouges a —3. Les
commandes n’ont augmenté que pour 28% des entreprises, un pourcentage
de moitié inférieur a celui de janvier. L'indice de production fléchit également;
en revanche 54% des entreprises interrogées (autant qu’en décembre)
enregistrent encore une hausse par rapport d I'année précédente. Sil’on en
croit les perspectives haussiéres, le second semestre devrait connattre un

net rebond.

Aprés un mois de janvier exceptionnel, la chute de la marche des affaires est
particuliérement brutale d fin mars dans la branche des MACHINES ET
MOYENSDE TRANSPORT, passant de +56 a +11. Al’origine deux
choses: d’abord un plongeon des entrées de commandes, en baisse chez 70%
des entrepreneurs contre 6% seulement en janvier; ensuite, une hausse des
stocks de produits finis dans huit entreprises sur dix. Pour I'instant, la produc-
tion reste épargnée, car, non seulement elle n”a pas diminué, mais elle a aug-
menté dans sept entreprises sur dix. Les perspectives d trois mois prévoient un
maintien de la production, ainsi qu’un accroissement des exportations lié

une meilleure position concurrentielle.

Les perspectives «réjouissantes» de la fin de I"année 2000 n’ont pas été
démenties dans le secteur ALIMENTATION, BOISSONS ET

TAB A C.lindicateur synthétique marque un net retournement de tendance
d fin mars (-21 a +9), appuyé par les entrées de commandes. Ces derniéres
ont augmenté pour 60% des industriels interrogés et ont diminué pour 30%
d’entre eux. Le niveau de production, par rapport au méme mois de I'année
précédente, s'est également amélioré: le solde passe de —28 d fin décembre
d +14 a fin mars. L'embellie devrait se poursuivre pour les trois prochains
mois et méme au-deld. Prés de 85% des entreprises s”attendent & une aug-

mentation des entrées de commandes et aucune une diminution.
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METALLURGIE ET TRAVAIL DES METAUX
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PERSPECTIVES POUR LE 2° TRIMESTRE 2001
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CONJONCTURE VAUDOISE W' 1% TRIMESTRE 2001

Lo marche des affaires du secteur METALLURGIE ET TRAVAIL

DES METAUX poursuit son ascension observée il y a déja plus d’une
année et atteint un nouveau sommet & +16. Par rapport au méme mois de
Iannée précédente, les entrées de commandes augmentent depuis quatre
mois pour plus de 40% des industriels. Afin mars, 30% d"entre eux annoncent
une diminution. (6té production, 30% des industriels observent une hausse
et 7% seulement une baisse. La forte demande actuelle engendre logique-
ment une augmentation des prix de vente qui devraient se maintenir ces pro-
chains mois. Les perpectives annoncent toutefois une stabilisation, voire

un recul des affaires.

La tendance baissiére observée depuis bientdt six mois se confirme pour les
PRODUITS LIES A LA CONSTRUCTION. La stabilisation de
I'indice de la marche des affaires entre 0 et +10 aura été de courte durée
puisque, G fin mars, il descend a un niveau se situant autour de -20. Cette
baisse s"explique surtout par les entrées de commandes, en recul pour plus de
la moitié des entreprises, donc deux fois plus qu'il y a trois mois. Etonnam-
ment, la production est restée stable, avec un bond en avant de la durée as-
surée de production, qui passe de 4,0 a 5,1 mois. Malgré tout, 80% des
industriels estiment que I"entrée des commandes et la production resteront

stables pour les trois prochains mois.

Parmi les autres branches en bref, la marche des affaires dans I"industrie
duPAPIER, EDITION ET IMPRESSION reste dans son trend
baissier, tout en demeurant plus élevée dans le canton qu’en Suisse.Le sec-
teur CHIMIE, MATIERES PLASTIQUES hésite quant a une
orientation stable et I'indicateur général fluctue fortement d’un mois a
["gutre. Ducotédes BIENS D'INVESTISSEMENT,lomarche des
affaires en décembre et janvier a atteint un picinégalé a+51; par contre,
les deux mois suivants ont été peu propices aux entrées de commandes,
quirégressent pour 80% desindustriels. Les perspectives d trois mois sont

a la baisse.



La conjoncture en chiffres

CONJONCTURE VAUDOISE W' 1 TRIMESTRE 2001

Ensemble de |'industrie

Electronique, optique,

Machines, moyens

Alimentation, boissons

Métallurgie et travail des

Bois, autres IproduiTs

Papier, édition

Chimie, matiéres plastiques

précision de transport ef fabac métaux non métalliques ef impression
. Mois Jan.  Fév.  Mars Jan.  Fév.  Mars Jan.  Fév.  Mars Jan.  Fév.  Mars Jan.  Fév.  Mars Jan.  Fév.  Mars. Jan.  Fév.  Mars Jan.  Fév.  Mars
ENQUETE MENSUELLE Mnée 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001
Rétrospective et appréciations (Question)
Entée de commandes p o (l) 15 5 9 13 4 10 17 66 47 16 36 55 1129 46 10 44 10 47 27 52 322
pp (1b) 33 16 -8 36 15 3 68 23 -49 72 27 29 1230 50 15 -66 5 57 44 30 -19 57
Camet de commandes p (20 8 8 8 4 1 22 7 14 624 210 029 40 35 42 a1 4127 38 28 43
0 (2b) 50 1 4 5 5 16 52 45 45 0 12 0 3 6 16 55579 19 4 0 9 13 A
Camet de commandes étranger 0 (20) 1 -6 -6 8 314 3 -3 -3 0 -100 -100 -3 9 0 100 ) . 0 70 30 35 35 35
Poduction (30 10 22 9 22 11 b 3 4] 0 16 29 4] 8 28 721 18 11 47 16 26 36 23 17
pp (3b) 34 28 71 56 30 29 69 69 49 5 10 14 24 26 25 42 16 51 4 29 33 61 25 4
Stocks de produits infermédiies p o (4a) 1 6 10 d0 0 11 46 80 39 q0 9 9 25 22 -4 ] 7 7 11 7 19 21 -6 7
0 (4b) 4 0 8 9 4 0 2 6 -6 12 12 12 69 6 0 0 8 0 0 0 49 49 4]
Stocks de produis firs p (50 5 4 6 9 14 80 70 29 6 8 -10 58 -31 9 q3 712 0 0 -60 25 53 5
0 (5b) 4 -8 4 J 9 7 37 2 2 0 4 4 25 -33 b 4 4 0 0 30 45 12
Perspectives pour les 3 prochains mois
Entrée de commandes a) 16 5 4 5 -8 16 1 30 -30 59 49 85 23 11 -11 9 15 13 19 16 -25 44 48 23
Production 6b) 27 WU 0 16 29 40 29 0 0 62 49 44 22 18 5 19 15 22 19 20 0 4 80 67
Achat de produits intermédiaires 60) 23 N0 7 4 38 35 25 0 0 63 42 31 7 15 9 22 1225 1419 32 4 40 37
Perspectives au-deld des 3 prochains mois
Marche prévisible des affaires (7) 9 7 2 ] 53 34 15 15 25 4 43 6 2 20 4 1 8 -35 4 -4 44 8 -0
Indicateur synthétique de la marche des affaires 20 13 3 2615 12 56 3 1 3 3 20 16 16 23 550 - 2 12 10 -2 -9
. Trimestre Il IV | Il IV | Il IV | Il IV | Il IV | Il IV | Il IV | Il IV |
ENQUETE TRIMESTRIELLE Amnge 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001
Rétrospective et appréciations (Question)
Emploi: nombre de persomnes occupées pp (o) 17 18 26 19 23 19 25 13 53 22 32 14 3 24 28 2 149 0 15 40 1249 34
0 (1b) 12 -4 2 9 23 8 40 49 -0 0 5 0 14 -5 -20 0 0 12 0 0 36 0 2
Capacité technique de production pp (20) 22 15 12 30 40 35 7 8 8 0 -9 0 30 17 28 60 0 -6 0 30 15 53 0 15
0 (2b) 13 15 -1 2] 4 4 17 <18 -18 0 0 b 3 3 0 d6 10 -4 3 49 0 40 0 -3
Taux d'ufilisation de I capacité technique (en %) (2¢) 82,6 838 82,1 84,9 84,2 834 91,9 97,7 99,5 76,6 71,2 70,6 80,7 82,6 81,0 778 80,9 69,5 84,2 857 84,4 76,7 80,3 79,1
Prix de vente pp (3) 12 -4 16 13 13 16 39 9 2 2 11N 4 ] N -] 2 16 30 11 40 9 -6 -3
Situation bénéficiaire pp (4) 17 9 -4 8 11 28 66 51 -34 ] 2 -0 -20 ] -9 10 6 12 4 26 23 7 140
Durée assurée de production (en mois) pp (5 3,6 36 37 40 38 34 34 42 4 15 713 12 34 31 33 3,5 25 46 16 19 16 29 31 32
Position concurrentielle  sur le marché intérieur r (6a) 10 5 0 55 17 -4 2 0 0 716 -7 -16 16 13 10 0 -21 2 13 36 -6 ] 10
dans I'UE [ (6b) 0 2 15 12 8 3 54437 0 0 -10 11 0 16 34 0 0 100 11 50 0 35 10
hors de I'UE [ (6c) 72 4 17 16 24 16 10 -10 -6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -50 0 10 35 10
Obstacles d la production  insuffisance de lo demande (7.1) 37 3 34 35 25 38 2 210 18 19 26 50 49 21 46 50 85 15 28 0 58 54 58
manque de main-d'oeuvre (7.2) 31 28 26 272339 70 79 71 8 5 2 42 26 37 23 6 0 25 25 0 0 2 3
Perspectives pour les prochains mois
Exportations (80) 36 27 30 4110 25 56 24 66 9 75 78 17 5 12 0 0 0 0 0 0 35 35 10
Prix d'achat des produits infermédiaires (8b) 42 43 24 4 50 23 49 29 25 4 3 3 39 51 721 58 85 50 65 44 15 37 15 28
Prix de vente (8c) 15 3 20 18 22 17 7 6 -2 d6 4619 25 55 13 15 85 50 51 74 55 13 6 3
Effectif (8d) 9 21 15 9 N 57 63 49 5 7 13 4 8 32 26 -6 5 12 45 0 29 48 -33
Proportion d'entreprises ayant des tendances:
— @ lo hausse 30 27 25 30 29 29 60 60 71 4 6 0 22 10 14 20 0 15 15 52 0 7 0 3
— i la stagnation 58 69 67 45 71 56 40 39 28 93 88 93 70 75 77 76 91 75 80 46 100 42100 76
—  la baisse 12 4 8 25 0 15 0 2 2 4 6 7 6 15 9 4 10 10 5 3 0 51 0 2

pp: par rapport d la période précédente

pap: par rapport a la période correspondante de I’année précédente

D

a: appréciation

r: dans le passé récent

.. sans objet, sans signification




Point de vue

VERS UNE RECHERCHE

DE PERFORMANCE

—ti

Interview de M. Danilo Quartacci,

direction marketing de la Fonderie de Moudon Gisling SA

M Conjonciure vaudoise : A quoi attribvez-vous le
redressement de votre secteur ?

Il est do a la croissance dans la zone euro, ¢'est d dire d une demande accrue

de machines d'imprimerie, d’emballage, au renouvellement du parc ferro-

viaire, aux investissements dans de nouvelles installations plus performantes

pour la production dénergie et a la reprise du marché des semi-conducteurs et

du photovoltaique. Tous ces secteurs sont des grands consommateurs de ma-

chines, ef, par conséquent, de métaux.

W (V: Le marché a I'exportation est-il porteur par
rapport au marché svisse ?

Oui, grdce a une plus grande diversité dans des secteurs de niche quin’ont
pas d'équivalent en Suisse. Il s"agit surtout de piéces en fonte spéciale, d
haute résistance et fabriquées en petites séries pour le secteur énergétique et
des transports (bateaux, moteurs turbo, Pendolino). La stabilité de ce marché
permet de compenser les fluctuations du marché national ou la clientéle, qui
exporte 90% de sa production, reste trés dépendante de la demande étran-

gére et du cours du dollar (I'idéal a I"export est de 30 & 40% du CA).
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Conjoncture vaudoise: Publication trimestrielle paraissant en février, mai, aodt
et novembre.

Abonnement annvel: Fr. 120.- (Fr. 160.- yc. résultats mensuels), TVA incluse,
Gratuit pour les participants au test conjoncturel.

Réalisation: Commission conjoncture vaudoise, ¢.p. 205, 1000 Lausanne 13,
Tél,021/613 3556. Cette commission est composée de la Chambre vaudoise du com-
merce et de I"industrie (CVCI), du Service de I"économie et du tourisme (SET) et du
Service cantonal de recherche et d’information statistiques (SCRIS).

En collaboration avec: Centre de recherches conjoncturelles de I Ecole polytechni-
que fédérale de Zirich (KOF).

Reproduction autorisée avec mention de la source.

B CV: Uindustrie vavdoise est-elle concurrentielle
dans I’vtilisation de nouveavx matériavx ?

Nous constatons trés nettement une augmentation de la demande de maté-
riaux spéciaux ces trois derniéres années et I'industrie vaudoise compte de
nombreux leaders dans ce domaine. Pour conserver, voire augmenter les
parts de marché face a une forte concurrence, ces entreprises doivent amélio-
rer les performances de leurs machines: augmentation des cadences de pro-
duction, accentuation des normes de précision. Cette recherche de
performances implique une capacité d‘innovation, ainsi que I'utilisation de

nouvelles technologies et de matériaux mieux adaptés d la demande.

M (V: Comment s’annoncent les prochaines années ?

Une stabilisation des commandes est d prévoir, voire une légére diminution.
Le carnet de commandes actuel nous permet de penser que les prévisions pour
I"année en cours seront réalisées. Pour les années a venir, les perspectives
restent bonnes avec des fluctuations dues a des marchés sensibles comme les
semi-conducteurs. Surle planinterne, des restructurations sont certainement
a prévoir en matiére d’organisation et de savoir-faire, car, face a lo concur-
rence, I"augmentation de la productivité reste |"élément clé de la réussite et
du maintien des parts de marché. Enfin, notre dépendance par rapport au mar-
ché de la construction est trés faible pour les infrastructures (canalisations,

regards, grilles) et un peu plus grande pour les machines de chantier.

TEST CONJONCTUREL: APERCU

Le test conjoncturel, élaboré par le Centre de recherches conjoncturelles de I"EPFZ, est
réalisé au niveau national depuis 1955; il touche aujourd’hui 1 500 entreprises indus-
trielles. Le canton de Vaud publie des résultats régionalisés depuis fin 1978, grice d la
participation de 120 entreprises, qui répondent réguliérement et bénévolement d des
questions, pour la plupart qualitatives. Ce test a pour objectif de dégager les tendan-
ces actuelles et futures de la marche des affaires dans Iindustrie.

Lindicateur synthétique de la marche des affaires est calculé surlabase des réponses
aux quatre questions suivantes: évolutions delentrée globale des commandes et de la
production, appréciations du carnet de commandes et des stocks de produits finis.

Lesrésultats présentés sous forme graphique ont fait’objet d’unlissage par moyenne
mobile sur neuf mois (p. 1a3) ou d’une moyenne sur trois mois (p. 4 et 5).





